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FRODE PREBER ETTSVOLL
Loud lawyer & public speaker 

with passion for law, tech 
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Frode er opptatt av Buttikk som er bra for verden. Han startet sin første 

rettshjelpervirksomhet rett etter studiet og jobbet etter hvert som 

advokat. Karrieren som advokat ble kort, da han i 2000 fikk muligheten til 

å bli med på en av Europas første LegalTech oppstarter - Advokatonline. 

Siden har han vært med å starte en rekke programvare og 

konsulentbedrifter med fokus på juss og teknologi. I dag er det Legaltech

selskapet Concide og Lav-kode selskapet Compose Software som tar mest 

tid.

Når du åpner lovsamlingen på eksamensdatoen ser du enkelt hvor mye som har 

kommet til siden du tok eksamen, men vet du egentlig hva som har skjedd med 

digitaliseringen av juristers arbeidsoppgaver i samme tidsrom?

Frode oppsummert



The Story

1998

Et av Nordens første

Legal Tech-selskaper

Skjemaløsning til de 

fleste norske kommuner

og mange etater

Low-code applikasjoner og

prosessautomatisering

Forenkle og

automatisere

juridiske prosesser

Forenkle og

automatisere

juridiske prosesser

2002 2016 2019 2019



Slik var det vel egentlig …

✓ AdvokatOnline (1998) et av 
Nordens første LegalTech-
selskaper

✓ More Software (2002) 
Skjemaløsning til de fleste norske 
kommuner og mange etater

✓ Compose Software (2016) low-
code applikasjoner og 
prosessautomatisering

✓ Concide (2022) forenkle og 
automatisere juridiske prosesser

Exilesoft

2019

2002

2019

2016

1998

Tiqri Group

Compose Software

AdvokatOnline

LegalLab
Tiqri AS

More Software 

Rettsnett 1996

2022 Concide





www.AdvokatOnline.no
Norges Første 

Virtuelle Advokatkontor

En presentasjon av 

Advokat Carl Vemmestad og Frode Preber Ettesvoll

www.AdvokatOnline.no2/3/20237





Enkle verktøy
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Papirblanketter
-1890 årene, de første 
trykte blankettene på papir

Pdf skjemaer
- Ren kopi av papirskjema
- Skjemaet kunne skrives ut lokalt 
- Skjemaet fylles ut for hånd og sendes i posten

MS Word skjemaer
- Skjemaene ser fortsatt ut som på papir
- Kan fylles ut i nettleseren og skrives ut lokalt
- Skjemaene kan ha innebygde kontroller underveis (validering)

HTML skjemaer
- Skjemaene er vanligvis kopier av papirskjemaene
- Kan normalt fylles ut i nettleseren og skrives ut lokalt
- Skjemaene kan ha innebygde kontroller underveis (validering)
- Mulighet for å sende skjemaet elektronisk

ELMER skjemaet
- En standard for brukergrensesnitt i elektroniske skjemaer
- Utarbeidet i samarbeid mellom blant annet NHD og NHO
- Tredelt struktur; sti, spørsmål, veiledning - dialogbasert



When the oil feast is
over,

then what?



FRR

FRODES RAPID 
RESEARCH



Stressed depressed
but well dressed



Digitization for  

democratization



50 MILLION
children are not  
registered every year.
*UNICEF



A child that doesn’t exist in a  
system can be easy victims of

HUMAN  
TRAFFICING

CHILD  
MARRIAGE

CHILD  
LABOUR



NO birth 
registration
NO rights.



Corruption fuels poverty, when
public money is not spent 

for the benefits of the public.



laziness?



desperation?



greed?



What if we made it 
IMPOSSIBLE

to break the law



e-Government



It transforms laws
and administrative 

procedures into 
online processes



that can perform

automated case 

management,
and minimize the human 
interaction element in the 
process.



Easy access to information



Gives citizens, officials 
and businesses better 
basis to comply with 
rights and duties.



indexmundi.com

Historical data that can be mined for policy analysis.



TRANSPARENCY



SUSTAINABILITY
is to empower people to make the right
decisions.



ACCOUNTABLE, TRANSPARENT 

& SUSTAINABLE



Digitization often starts with paper





TIQRI EXPORTS NORDIC COMPETENCE AND 

TECHNOLOGY TO ASIA



And digital processes on  
population management,  gives a 
better foundation  to collect tax.



There’s no limitations in 

technology, Just ethics.

There’s no 

limitations in 

technology, Just 

ethics.



If you need mother earth in  human currency:

The value of 1 tree is  measured 
to 193,250 USD

*University of Calcutta/Michigan State University*



- Statistics are not just 
facts. It's the reality. It’s 
people.
Hans Rosling, Founder of Gapminder



PRIVACY VS.
TRANSPARENCY



The goal is not to remove 
administrative policies, but to 
empower it by sustainable & 

digital processes.



There’s no limitations in 
technology
Just ethics.



Compose Software er et norsk programvarehus (2016) som hjelper

offentlig og private virksomheter med å nå sine produktivitetsmål

gjennom digitalisering og automatisering. Vi tilbyr solide verktøy for 

effektiv utvikling av forretningsapplikasjoner for elektronisk datafangst, 

arbeidsflyt og saksbehandling.

About Compose



Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing.

• “Emerging as a key strategy to accelerate app delivery to support digital 

business transformation” (Forrester)

• Markedsstørrelse 2020: $12 milliarder

• Prognose 2030: $190 milliarder

• 60% av ny applikasjonsutvikling vil gjøres med bruk av low-code plattformer i

2024

Kilde: Resarchandmarkets, Forrester, Forbes, Gartner

Low-Code Development 

Platform Market

Market forecast to grow at a CAGR of 31.3%

Low-code marked predictions

20302020

USD 190,792.6 
Million

USD 12,000 
Million



What is low code..
Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur commodo vitae justo a feugiat.

Funksjonalitet Fleksiblitet Investering Skalering

No code

Low code

Custom code
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Compose modules

Web-App/Survey 

Builder

Compose er en Digital Process Automtation plattform for datafangst, arbeidsflyt og saksbehandling.

Digital Process 

Automation

Dynamic Case 

Management
Skript & Regelmotor Integration Builder

UX Builder UX Builder Document Generator Bibiliotek

Release Management Design Editor Visninger & Global datamodell



Rammeverk juridisk teknologi

▪ innsiktstjenester

▪ Compliance tjenester

▪ Juridisk Prosjektstyring

▪ Dokumentgjennomgang

▪ Dokument automatisering

▪ Universelt søk

▪ Kunnskapshåndtering

▪ Dokumenthåndtering

▪ “Legal Operations 

Management”

▪ Innkjøpshåndtering 

juridiske tjenester

▪ ERP

▪ Innsiktstjenester

▪ Juridisk Prosjektstyring

▪ Dokumentgjennomgang

▪ Dokument automatisering

▪ Universelt søk

▪ Kunnskapshåndtering

▪ Dokumenthåndtering

▪ ERP System

▪ CRM System

▪ HR System

▪ "Best of breed” system

Klient/kunde/stakeholder

Juridisk tjenesteleverandør

AdminProduksjon

Hvor er din organisasjon?

Hvor vil du gå?

Hvor er konkurrentene?

Hva gir klientene verdi?

Hvordan skaper du verdi?

Hvordan skape margin?



Analyse digitalisering

- Høy kompleksitet

- Lav Verdi

- Høy kompleksitet

- Høy Verdi

- Lav kompleksitet

- Lav Verdi

- Lav kompleksitet

- Høy Verdi

Høy kompleksitet

Lav kompleksitet

3.linje

2.linje

1.linje

Høy verdi

Lav verdi



Hvordan utvikle et verktøy- Metode

Tid Måned 1 Måned 2 Måned 3 Måned 4

Fase

Aktivitet
er

Ressurse
r

• Project Manager
• Legal Process Engineer
• Customer Project Manager
• Customer Project Group

• Project Manager
• Legal Process Engineer
• Customer Project Manager
• Customer Project Group
• Software Consultant

• Project Manager
• Legal Process Engineer
• Customer Project Manager
• Customer Project Group
• Software Consultant

• Project Manager
• Legal Process Engineer
• Customer Project Manager
• Customer Management
• User Organozation

Software 
eks

Leveranse

Kick-off/
Design

Workshop

Solution
Design

Specification

Prototype
Demo &

Feedback

Iteration 1
Demo &

Feedback

Løsningsproduksjon

Iteration 2
Demo &

Feedback

Iteration 3
Demo &

Feedback

Solution
Training 
Sessions

Delivery
Meeting
Sign-off

Design



Hva er 
Digitalisering?



DIGITALIZATION VS. DIGITIZATION 

✓ Only semantics?

✓ Digitalization – the use of 

technology

✓ Digitization – the process of 

change

Source: Google Trends



AUTOMATION

Work with keyboard and mouse

Automation of rule-driven tasks

Work that demands thinking

Cognitive automation



Digital tjenestemodellering – Menneske/Teknologi

Tjeneste Løsningsressurs Analyse

Nedbemanning

• Hva er tidstyver?
• Flaskehalser?
• Løsningsmønster
• Tuning av 

teknologiløsning
• Innsikt til menneske

Oppsigelse

Opsjonsprogram

Diskriminering arbp

Varsling

Ansettelsesavtale

NDA

DPA

Konsulentavtale

J……

M Teknologi Menneske

Menneske Teknologi Menneske

Menneske Teknologi Menneske

Menneske

Teknologi Menneske

Teknologi

Teknologi Menneske

Menneske

Menneske

Menneske Teknologi Menneske

Menneske

Teknologi

Tek



Digital tjenestemodellering – Menneske/Teknologi

Tjeneste Løsningsressurs Analyse

Nedbemanning

• Hva er tidstyver?
• Flaskehalser?
• Løsningsmønster
• Tuning av 

teknologiløsning
• Innsikt til menneske

Oppsigelse

Opsjonsprogram

Diskriminering arbp

Varsling

Ansettelsesavtale

NDA vurdering

DPA vurdering

Konsulentavtale

J……

M Teknologi Menneske

M Teknologi Menneske

MenneskeMenneske Teknologi

Menneske

Teknologi Menneske

Teknologi

Teknologi Menneske

Menneske

MenneskeMenneske Teknologi

Tek Tek

Tek

Teknologi

Teknologi

Teknologi



Hva er 
LegalTech

GovTech
FinTech

PropTech
EdTech?



LegalTech refererer til bruk av 

teknologi og programvare for å 

tilby juridiske tjenester og støtte

den juridiske industrien. 

LegalTech-selskaper er ofte

startups grunnlagt med det formål

å forstyrre det tradisjonelt

konservative juridiske markedet.
Source: Wikipedia

LEGALTECH

✓ Bruken av teknologi

til å levere juridiske tjenester

✓ Digitalisering av juridiske

arbeidsprosesser









Teknologier – kategorisering



Teknologier – kategorisering



Hva er markedet for legaltech



Hva er markedet for legaltech?



HVA KJENNETEGNER 
LEGALTECH-MARKEDET?

✓ Mange små selskaper med nisje-
løsninger 

✓ Lav kompetanse på innkjøpssiden; 
tech, advokater og IT

✓ Trenger vi virkelig nisje-løsninger?

✓ De beste verktøyene krever ofte 
store endringer i organisasjonen 
og arbeidsmetoder



TEKNOLOGI SOM VIL 
PÅVIRKE MARKEDET FOR 
JURIDISKE TJENESTER

✓ Automatisering, robotisering og KI

✓ Kunde- og samarbeidsportaler

✓ Prosjektstyringsverktøy

✓ Søk og klassifisering

✓ Forretningsanalyse (BA)



Hva er 
Kunstig Intelligens?



TRADISJONELL PROGRAMMERING VS. 

MASKINLÆRING

𝐹 𝑋,𝑌 = 𝑋 ∗ 𝑌

𝑋 = 2, 𝑌 = 3

𝑋 = 2, 𝑌 = 3

𝑍 = 6

𝑍 = 6

𝐹 𝑋,𝑌 = 𝑋 ∗ 𝑌

RULE

DATA

ANSWER
TRADISJONELL 

PROGRAMMERING

ANSWER

DATA

MASKINLÆRING RULE



Charlotta Kronblad

Kilde: Charlotta Kronblad



Skolplaceringskatastrofen 2020
Algoritmisk orettvisa

✓ Göteborg är Sveriges största 
skolområde: 12 000 barn placeras varje 
år I årskurserna 0, 4 & 7

✓ I  april 2020 implementeradeGöteborg 
stad ett mjukvaruprogram för att hjälpa 
till med skolplaceringar

✓ Detta skulle leda till en “effektivare” 
process som behandlade alla barn “på 
likvärdigt sätt” och till “rättvisa” beslut 

✓ Algoritmen instruerades att placera 
barnen på “närmsta skola” och när den 
är full på annan “närliggande”skola

✓ Men algoritmen visste inte om älven…

✓ Barn placerades långt bort och orsakade
dominoeffekter vilket resulterade i
minst 1400 felplacerade barn Kilde: Charlotta Kronblad



Hvordan er KI en del 
av LegalTech?



Hvordan kan KI skape verdi

✓ Analyse og evaluering

✓ Forutse

✓ Foreslå og rådgivende

Implementert i LegalTech



Eksempler på bruk av 
kunstig intelligens

… og det stopper ikke her

✓ Søk i bilder og video

✓ Systemer med semantisk språkforståelse

✓ Malverktøy som lærer og 
kontraktsanalyse

✓ Beregning av prosessrisiko og analyse av 
dommer

✓ Mønstergjenkjenning i compliance



Extracted key info

General overview
Red flag risks



Hvis du om 5 år sier du ikke har brukt KI som 
beslutningsstøtte i en rettssak, tror jeg du vil miste tillit. 

Teknologi er hoved-driveren for modernisering av norske 
domstoler.

Sitat: Sven Marius Urke, direktør i Domstolsadministrasjonen.



Hva med «Quick Wins» – finnes de og anbefales de?

 Contract Lifecycle Management

 Contract review

 Document Automation

 Legal Project Management

 Client Portals

 Document Management

 Time capturing

 Integration hub

 Compliance software



Fremtidens arbeidsmarked

✓ Hva er digital kompetanse?

✓ Vil automatisering ta jobben din?

✓ Vil AI ta jobben din?

✓ De med teknologisk kompetanse vil!

✓ Den største utfordringen er antagelig fullmektig-instituttet

Digital kompetanse



JUS Abonnement
Tilgang til markedets største kursportefølje

• Over 500 timer med etterutdanning og kompetanseutvikling

• 330 digitale kurs

• Fordelspris på fysiske, årlige JUS-kurs

• Alle ajourføringsfordrag

• Min JUS gir deg full oversikt over din etterutdanning

Ønsker dere en bedriftsavtale?

Ta kontakt med Benedicte Granum hos JUS; 

Bg@jus.no eller 41 22 39 85

Benedicte Granum – kundekontakt JUS

JUS er Advokatforeningens og Juristforbundets egen 
organisasjon for etterutdanning og kompetanseutvikling.

mailto:Bg@jus.no


Hva Nå?
Dall e

https://openai.com/dall-e-2/

Open AI Chat GDP

https://chat.openai.com/auth/login

crazy lawyer with a free spirit working with the 
health lawyers in Trondheim at Britannia

https://openai.com/dall-e-2/
https://chat.openai.com/auth/login




Lykke?



Eller er det noe annet 
som gir mening?



PEACE

WELFARE 

TAX PAYERS



Finn meg på 
LinkedIN!



Takk for i dag og vel hjem
Ring om du vi ha en kaffe ☺

Akersgata 7, 0158 Oslo Akersgata 7, 0158 Oslo
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