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Agenda

• Hva er personellsikkerhet

• Sikkerhetshensyn som saklig formål

• Aktuelle rettslige problemstillinger 
• Sikkerhetsklarering

• Diskriminering

• Helhetlig arbeid med personellsikkerhet – et eksempel



Hva er personellsikkerhet?

Personellsikkerhet handler om 
helhetlig håndtering av risikoen 
for at personell med legitim 
tilgang til virksomhetens verdier 
påfører virksomheten skade 
eller tap.





Hvordan treffer dette arbeidslivsjurister

Beskytte bedriftens verdier, samtidig som kandidater og de ansattes 

rettigheter er godt ivaretatt.

Rettslig handlingsrom Sikkerhets-/og trusselvurderinger Tverrfaglig samarbeid



Nasjonale trusselvurderinger



Trusselvurderinger for egen sektor?



Den aktuelle bedrift

• Verdikartlegging
• Hva er verdiene som er sentralt å beskytte?

• Betydning kun for egen bedrift eller også for samfunnet for øvrig?

• Kategorisering av roller/stillinger
• Hvilke stillinger/roller får tilganger og fullmakter som kan gjøre betydelig 

skade på de verdiene som må beskyttes?

• Hvordan gå frem for å kategorisere roller/stillinger? 



Rettslig rammeverk

• Sikkerhetsloven 

• Sektorregelverk

• Arbeidsmiljøloven

• Personopplysningsloven 
og GDPR

• Likestillings- og 
diskrimineringsloven



Sikkerhetsklarering – sikkerhetsloven 
2018

• Arbeidsgiver vurderer behovet for å søke sikkerhetsklarering for sine 
ansatte knyttet til ulike stillinger, prosjekter, arbeidsoppgaver etc.

• Man kan kun søke sikkerhetsklarering knyttet til behovet i et konkret, 
bestående arbeidsforhold

• Sikkerhetsklarering- «En person kan bare klareres dersom det ikke finnes 
rimelig grunn til å tvile på at personen er sikkerhetsmessig skikket»

• Helhetsvurdering  - «skal det legges vekt på forhold som er relevante for 
personens pålitelighet, lojalitet og dømmekraft»



Sikkerhetsklarering forts.

• I praksis – det legges stor vekt på blant annet 
kontakt med hjemlandet/utlandet, særlig med tanke 
på mulighet for press på slektninger etc. 

• Tekna vant en sak i Oslo tingrett mot 
Forsvarsdepartementet i 2020 – en ansatt på FFI –
gift med russisk statsborger. Rettens begrunnelse: 
sjablonmessig saksbehandling, ikke helhetlig 
vurdering av ansattes pålitelighet, lojalitet og 
dømmekraft m.v. 

• Utfordring: Klimaet etter Russlands invasjon i 
Ukraina i 2022 er blitt enda tøffere i disse sakene, 
men strammet seg til allerede i 2014 da Russland 
gikk inn på Krim.



Utfordringene for arbeidstaker i 
sikkerhetsklareringssaker

• Manglende innsyn og begrunnelse grunnet myndighetenes 
behov for hemmelighold

• Vanskelig å forsvare seg, ikke alltid man vet den egentlige
grunnen for avslaget

• Altfor lang saksbehandlingstid fører til at man mister jobbtilbud

• Må søke på nytt for hver gang man får et oppdrag



Forslag om endring i sikkerhetsloven - 
vår 2025
• Forslag om å innarbeide prinsippet om helhetlig og 

individuell vurdering i lovteksten i § 8-4

• "avgjørelse.. skal fattes ...individuell og konkret 
helhetsvurdring av forhold som kan påvirke personens 
sikkerhetsmessige skikkethet"

• "både forhold som taler for og mot at personen er 
sikkerhetsmessig skikket, skal 
inngå i helhetsvurderingen"

• Forholdet til forvaltningens behov for nøkkelkompetanse

• Høringsfrist 22.4, saken er under behandling





Diskriminering – eller lovlig forskjellsbehandling?

Forskjellsbehandling på grunn av bl.a etnisitet, religion, 
funksjonsnedsettelse er forbudt, jf. ldl. § 6 (1)
• Før, nå, fremtid og antatte forhold

• Ved egen person eller tilknytning til en annen person

• Direkte (§ 7) eller indirekte (§ 8)?

I alle sider av et arbeidsforhold, jf. ldl. § 29

• Utlysning av stilling

• Ansettelse, omplassering og forfremmelse



Likevel lovlig?  Ldl. § 9

• Saklig formål?

• Nødvendig og egnet måte å oppnå 
formålet?

• Ikke uforholdsmessig inngripende? 

• (Egenskapen har avgjørende 
betydning for utøvelsen av arbeidet 
eller yrket)

Dokumenter vurderingene



Sikkerhetshensyn kan gi handlingsrom

• Gjør stegene i diskrimineringsvurderingen – likevel lovlig?

• Vis at handlingsalternativer er vurdert

• Konkrete begrunnelser – sikkerhetshensyn ikke statisk

• Dokumentasjon

• Mangfoldsperspektiv

• DIN-2023-552 og DIN-2021-771 



Nyere praksis og veiledning

Diskrimineringsnemnda

• DIN-2022-1093 Krav om sikkerhetsklarering. Ektefellens 

tilknytning til annet land. Lovlig forskjellsbehandling.

• DIN-2023-68 Direkte forskjellsbehandling på grunn av 
etnisitet, men likevel lovlig jr. ldl § 9. Nemnda legger 
arbeidsgivers vurdering til grunn.

Likestillings- og diskrimineringsombudet
• Diskrimineringsretten 2023

https://lovdata.no/pro/#reference/avgjorelse/din-2022-1093
https://lovdata.no/pro/#reference/avgjorelse/din-2022-1093
https://lovdata.no/pro/#reference/avgjorelse/din-2022-1093
https://lovdata.no/pro/#reference/avgjorelse/din-2022-1093
https://lovdata.no/pro/#reference/avgjorelse/din-2022-1093
https://lovdata.no/pro/#reference/avgjorelse/din-2022-1093
https://lovdata.no/pro/#document/DIN/avgjorelse/din-2023-68?searchResultContext=2048&rowNumber=1&totalHits=3
https://lovdata.no/pro/#document/DIN/avgjorelse/din-2023-68?searchResultContext=2048&rowNumber=1&totalHits=3
https://lovdata.no/pro/#document/DIN/avgjorelse/din-2023-68?searchResultContext=2048&rowNumber=1&totalHits=3
https://lovdata.no/pro/#document/DIN/avgjorelse/din-2023-68?searchResultContext=2048&rowNumber=1&totalHits=3
https://lovdata.no/pro/#document/DIN/avgjorelse/din-2023-68?searchResultContext=2048&rowNumber=1&totalHits=3
https://lovdata.no/pro/#document/DIN/avgjorelse/din-2023-68?searchResultContext=2048&rowNumber=1&totalHits=3
https://ldo.no/content/uploads/2024/06/Diskrimineringsretten-2023.pdf
https://ldo.no/content/uploads/2024/06/Diskrimineringsretten-2023.pdf


Helhetlig tilnærming - eksempel

Oppdaterte og 
konkrete 

sikkerhetsvurderinger
Tverrfaglighet

Sikkerhetskultur 
basert på tillit og 

åpenhet
Omsorgsperspektiv

Partssamarbeid –
involvere tillitsvalgte

Dokumentasjon



Helhetlig personellsikkerhet
Forutsetninger Rekruttering Underveis Avslutning

Trussebildet

Risikovurdering 
- Verdier 
- Roller/stillinger

▪ Risikovurdering av 
stilling

▪ Sikkerhetskrav til 
stilling

▪ Utlysningstekst
▪ Vurdering av 

kandidatene
▪ Id-sjekk
▪ Bakgrunnssjekk 

(standard/utvidet)
▪ Risikoreduserende 

tiltak

▪ Oppstartsamtale
▪ Taushetserklæring
▪ Adgangskort
▪ Daglig oppfølging
▪ Sårbarhetssamtaler
▪ Tilgangsstyring
▪ Oppdaterte 

vurderinger ved ny, 
intern stilling

▪ Risikoreduserende 
tiltak

▪ Risikovurdering
▪ Avslutningssamtale
▪ Innlevering
▪ Endre 

oppgaver/tilganger 
/fullmakter?

Gjennomgående tiltak

Rettslig rammeverk



Hvordan kan arbeidslivets parter bidra?

• Hvordan jobbe sammen om personellsikkerhet, på en måte som bidrar til 
en sikkerhetskultur preget av tillit?

•  Det legges mye ansvar på den enkelte arbeidsgiver

• Må ikke være for naive, men samtidig ta hensyn til enkeltmenneskene

• Vi og våre tillitsvalgte kan være vaktbikkjer, passe på at AG gjør en 
konkret vurdering

• Særlig viktig å ivareta de som allerede er ansatt – stillingsvern og 
kvalifikasjonstap

• Spørsmål/refleksjoner?



Takk for oss!
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