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- solid, attraktiv og nyskapende

• Etablert i 1980

• Entreprenør og prosjektutvikler, med 
hovedvekt på totalentrepriser og 
samhandlingsprosjekter

• Ca. 1 200 ansatte i 2023 (800 i 
administrasjon)

• Omsetning 2022 – ca. 7,6 MRD

• Antatt omsetning 2023 ca. 9,0 MRD

• Offensiv satsning innen 
prosjektutvikling og verdiskapning 
via bruk av kompetanse.

• «Prosjektet i sentrum»

Kort om HENT

- solid, attraktiv og nyskapende



- solid, attraktiv og nyskapende

HENT Avdeling Bærekraft

Kompetanse
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- vårt svar på bærekraftutfordringen
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- solid, attraktiv og nyskapende

Et bilde/illustrasjon av Mjøstårnet, og et av Wood Hotell Bodø
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Et bilde/illustrasjon av 1500 Fjell skole
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Gigafactory 1
Batterifabrikk

Byggherre Freyr Battery Norway AS

Årstall 2020 – 2024 / I produksjon

Entreprise Fase 1 – samhandlingskontrakt

Omfang ca. 120.000 BTA

Arkitekt Rambøll

Sted Mo i Rana
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- solid, attraktiv og nyskapende

Gimse skole

Byggherre Melhus kommune

Årstall 2020 – 2022

Entreprise Totalentreprise med design

Omfang 7.700 BTA

Kontraktssum 188 MNOK 

Arkitekt Vis-a-Vis Arkitekter

Sted Melhus
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Valhall
Kontorbygg

Byggherre Hinna Park Utvikling

Årstall 2022 – 2025  / I produksjon

Entreprise Samspill / Totalentreprise

Omfang ca. 70.000 BTA

Kontraktssum Ca 2.000 MNOK 

Arkitekt Brandsberg-Dahls arkitekter

Sted Stavanger



- solid, attraktiv og nyskapende

Regjeringskvartalet
D-blokken, A-blokken + kjeller under A-blokken

Byggherre Statsbygg

Årstall 2020 – 2024 / I produksjon

Entreprise Samspill / Totalentreprise

Omfang 55.100 BTA

Kontraktssum Ca 3.500 MNOK 

Arkitekt Team Urbis

Sted Oslo
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Sørg for samsvar mellom Miljøprogram, underlag og prosjektforutsetninger.

Råd 1



- solid, attraktiv og nyskapende

• Det letteste og det vanskeligste

• Verdiløst uten forankring

• Verdiløst uten implementering inn i 
øvrige prinsippvalg

Miljøprogram

Miljøprogram
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➢ Miljøambisjon mangler sammenheng med øvrig underlag

➢ Uforutsette konsekvenser for økonomi og framdrift

➢ Avlyste konkurranser

➢ Grobunn for konflikter

Miljøprogram

Miljøprogram
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Det er mange måter å utforme tildelingskriterier/krav på. 
Vurder hva som er best for den enkelte konkurransen.

Råd 2



- solid, attraktiv og nyskapende

Fordeler:
- Motiverer til innovasjon/ nytenking / 
prosjektriktige løsninger

- fleksibilitet innenfor 
prosjektfortutsetningene

Ulemper:
- ENT må gjette hva BH (/enkeltpersoner) 
tilfeldigvis er mest opptatt av.

- Hvordan måle sorteringsgrad opp mot 
økologi?

- Krever høy kompetanse for rettferdig 
vurdering

Eks: Veldig generelle kriterier



- solid, attraktiv og nyskapende

Eks: Veldig spesifikke kriterier

Fordeler:
- Forpliktende

- Aktiviserende i markedet

Ulemper:
- Strenge systemer gir systemtankegang

- Suboptimalisering



- solid, attraktiv og nyskapende

Kvantitative kriterier

- Svært effektivt gitt detaljerte 
retningslinjer 

Kvalitative kriterier

- Bedre med kvalitative retningslinjer 
enn uklare kvantitative kriterier



- solid, attraktiv og nyskapende

30 % tildelingskriterie, men hvordan benyttes skalaen?



- solid, attraktiv og nyskapende

Hovedproblem: Høye kostnader per «miljø» spart. 

Mangel på standardisering  

Råd 3: bruk DiBK

Stor andel av ressurser brukes på «dokumentasjon»  

Råd 4: Ikke BREEAM-sertifiser. 

Akselererende kostnad per miljøbesparelse

Råd 5: Motstå fristelsen ved signaltiltak

Råd
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➢ Hold rådgivere og innleide prosjektressurser i tøylene. 

➢ Prioriter oppfølging av tildelingskriteriene.

➢ Vurder kost/nytte. Hvor mange timer skal benyttes på hver fugemasse?

Oppfølging i kontraktsfase
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